
　企業の成長戦略を語る上で、今やグローバル化の問題はどの企業も避けては通れない最重要課題と

なってきました。

　企業がグローバル戦略を展開する上で、人事は大変重要な役割を担います。グローバルグレーディング、

グローバル評価、グローバル基準での人材ベースデータ構築　等のハードや仕組みの問題をはじめ、

グローバル人材の育成、グローバルベースの最適配置、次世代経営幹部の選抜と育成、外国人採用　等、

さらにはソフト面での従業員へのフォロー・支援から、意識改革・企業文化の醸成に至るまで、様々な取り

組み課題があります。その中で人事部門のあり方・機能・組織の見直しや改革も必要になってきます。

　今回のフォーラムは３年前の着任以降、カゴメのグローバル化と人事改革を強力に推進してきた有沢正

人氏に、３年間の取り組みの足跡から人事に対するポリシーに至るまで、具体的なお話を頂きます。

　参加を希望される方は、裏面の申込書にて会員申請の上、お申込み下さい（入会金・年会費・参加費無料）。

プログラムのご紹介

申込用紙は裏面へ ※席数に限りがあり、先着順とさせていただきます。 お早めにお申し込み下さい。

4月次 【人事戦略フォーラム】 のご案内
明日の経営と人事のあり方を考える

「グローバルで勝ち続けるための人事制度の構築
　　　　　 ～人事管理エキスパートから戦略人事企画プランナーへ～」
カゴメ株式会社　執行役員　経営企画本部人事部長　有沢正人氏

日時 ： 4月17日（金） 16:00～18:00

場所 ： パソナグループ本部ビル1F研修室 （〒100-8228  東京都千代田区大手町2-6-4）

　カゴメはおかげさまを持ちまして、今年で創業１１６年目を迎えることができました。その間、愛知県のローカル企業
から日本全国へ、近年ではアジア各国、北米、ポルトガル等にも拠点を拡げております。そして今後５０年間でグローバ
ルでのビジネスをさらに拡大しようとしております。そのためにもグローバル環境での人事制度の構築は急務ですが、
私がカゴメに入社した３年前は日本だけでなく各国の人事制度はバラバラの状態でした。
　本講演ではグローバル化を進めるにあたり、「人事は経営そのものである」という信念のもと、いかにトップを巻き
込みながら、人事制度を大幅に改革するかということをお話しさせて頂きます。また組織変革を行う際のポイントとな
る人事の使命、また業界やグローバル展開度合いの違いによる進め方　等もお伝えしながら、みなさまと意見交換が
できればと思っています。

　１９８４年に協和銀行（現りそな銀行）に入行、銀行派遣により米国でMBAを取得後、主に人事、経営企画に携わる。
２００４年にHOYA株式会社に入社、人事担当ディレクターとして全世界のHOYAグループの人事を統括、全世界共通
の職務等級制度や評価制度の導入を行う。また委員会設置会社として指名委員会、報酬委員会の事務局長も兼任し、
グローバルサクセッションプランの導入等を通じて、事業部の枠を超えたグローバルな人事制度を構築。２００９年に
AIU保険会社に人事担当執行役員として入社、ニューヨークの本社とともに日本独自のジョブグレーディング制度や評
価体系を構築。
　２０１２年１月にカゴメ株式会社に特別顧問として入社、カゴメ株式会社の人事面でのグローバル化の統括責任者と
なり、全世界共通の人事制度の構築を行っている。２０１２年１０月より現職となり、現在は国内だけでなく全世界の
カゴメの人事最高責任者である。

メッセージ

講師プロフィール

＊セミナー終了後、懇親会を予定しております。軽食と飲み物をご用意致しますので、お時間の許す範囲で是非ご参加下さい。



フォーラム参加を希望される方は以下の「入会申請」と「フォーラム申し込み」にそれぞれご記入下さい。
既に会員登録を済ませた方は太枠の「氏名」「会社名」のみ記入し、下段の「フォーラム申し込みについて」をご記入下さい。

入会申請書（兼）フォーラム参加申込書

FAXでのお申し込みは、 03-6225-5101へ

フォーラム申し込みについて

※入会・フォーラム参加をご希望の方は上記項目にご記入の上、郵送またはFAXでお送りください。必要事項をメールでお送りいただいても結構です。
※会員資格のある方は、人事担当の取締役、執行役員、人事部長層、人事課長層の皆様です。
※入会の可否は申請頂いた内容を審査した上で、事務局よりご連絡させて頂きます。
※ご記入頂きました個人情報については、会員様へご提供するサービス以外の目的では利用致しません。

4月17日（金） 有沢正人氏のフォーラムに参加されますか？

上場　　　　　　非上場

参加する　　　　　　参加しない

□建設業｠｠｠□製造業｠｠｠□｠電気・ガス・熱供給・水道業｠｠｠□情報通信業｠｠｠□運輸業、郵便業｠｠□卸売業｠｠
□小売業｠｠｠□金融業、保険業｠｠｠□不動産業、物品賃貸業｠｠｠□学術研究、専門・技術サービス業｠｠｠□宿泊業｠｠｠
□飲食サービス業｠｠｠□生活関連サービス業、娯楽業｠｠｠□教育、学習支援業｠｠｠□医療、福祉｠｠｠
□その他（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　） 

□人事の取締役　□人事の執行役員　□人事部長
□人事と他部署を兼務・担当する部長（総務人事部長・管理部長・業務部長等）
□人事部門の部付部長・統括部長・担当部長（直属上司が人事部長である方）
□人事部門の課長・担当・マネージャー（直属上司が人事部長である方）　□その他（　　　　　　　　　　   ）

氏名

フリガナ 生年月日 性別

年　　月　　日 男  ・  女

会社名

上場 / 非上場

従業員数

業種

部署名

役職区分

E-mail

会社FAX

会社TEL

会社住所

役職名

□単体　　□連結
□単体　　□連結

名
名

1）正社員数
2）総従業員数

〒100-6514
東京都千代田区丸の内1-5-1   新丸の内ビルディング14F
株式会社パソナ　パソナキャリアカンパニー内
日本CHO協会　事務局　石口

Tel ： 03-6225-5111
Fax ： 03-6225-5101
E-mail : cho@pasonacareer.biz
URL ： http://www.j-cho.jp/index.html
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