
回答数：１１２件

Ｑ１．企業の壁を越えた体験や学習を活用した人材育成施策を、何か実施しているか

実施している 62

実施していない 48

わからない 2

＜Ｑ１で「実施している」と回答した方＞

Ｑ２．具体的には、どのような施策を実施しているか（複数回答）

グループ企業の中での研修出向や期間限定出向等45
異業種交流・異業種参加型のプロジェクトや勉強会への派遣36
国内外のビジネススクールや社会人大学院への派遣26
外部企業への社外留学や研修出向・期間限定出向等23
社会活動やNPO・ボランティア活動等の支援や推奨14
副業・兼業の支援や推奨 12
リカレント教育（学び直し） 3
その他 4
わからない 0

＜Ｑ１で「実施している」と回答した方＞
Ｑ３．Q2の諸施策を実施する目的はどれか（複数回答）

新しいものの見方や視点・着眼点、新しい一面の発見50
従業員のスキルアップや新しい知識・能力の獲得49
ビジネスリーダー、次世代リーダーの育成42
人間的な成⾧ 37
人的ネットワークの形成 35
多様なアイデアの創出 31
異質な経験を通じた、仕事のしかたの変化30
従業員のモチベーション向上 26
イノベーションの創出 23
新規事業の創出 18
生産性の向上 13
多様な人材の確保 12
離職率の低下 10
優秀な人材の採用 8
企業イメージの向上 3

【日本CHO協会】 "越境”体験に関する企業の取り組みアンケート    2019.07

実施している
55%実施していない

43%

わからない
2%

45

36

26

23

14

12

3

4

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

グループ企業の中での研修出向や期間限定出向等

異業種交流・異業種参加型のプロジェクトや勉強会への派遣

国内外のビジネススクールや社会人大学院への派遣

外部企業への社外留学や研修出向・期間限定出向等

社会活動やNPO・ボランティア活動等の支援や推奨

副業・兼業の支援や推奨

リカレント教育（学び直し）

その他

（件）

その他：・官民人事交流

・行政機関への出向

・グループ会社合同の研修を受講

・外部企業との新規ビジネス立ち上げを目標と

した体験学習会への参加

・同業他社との店⾧交流研修

実施している 62件

Q2へ
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新しいものの見方や視点・着眼点、新しい一面の発見

従業員のスキルアップや新しい知識・能力の獲得

ビジネスリーダー、次世代リーダーの育成

人間的な成⾧

人的ネットワークの形成

多様なアイデアの創出

異質な経験を通じた、仕事のしかたの変化

従業員のモチベーション向上

イノベーションの創出

新規事業の創出

生産性の向上

多様な人材の確保

離職率の低下

優秀な人材の採用

企業イメージの向上

（件）

実施していない

➡ Q5へ



＜Ｑ１で「実施している」と回答した方＞
Ｑ４．Q2の諸施策は会社主導か、従業員の意志を踏まえているか

会社主導による指名・選抜方式が中心 31

従業員の意志を踏まえた公募やエントリー方式が中心2

ケースバイケースでどちらの場合もある 29

わからない 0

＜以下、全員回答＞

Ｑ5．企業の壁を越えた体験や学習を活用した人材育成施策の今後について

越境体験の機会は増えていく（または増やしたい）51

越境体験の機会は減っていく（または減らしたい）0

特に大きな変化はない 20

現在取り組んでいないが、今後導入する可能性はある25

現在取り組んでいないし、今後導入する可能性も少ない8

わからない 8

Q６．いったん会社を辞めて転職した人材の再入社を、会社として認めているか

認めている 86

認めていない 18

わからない 8
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16%

わからない 7%
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