
回答数：５２件

Q１．基本情報

Ｑ1-1.　業種（売上高の最も高い事業）

製造業 27
卸売業・小売業 11
情報通信業 3
運輸業・郵便業 3
建設業 3
サービス業（他に分類されないもの） 2
電気・ガス・熱供給・水道業 1
宿泊業・飲食店 1
生活関連サービス業,娯楽業 1
農業・林業 0
漁業 0
鉱業・採石業・砂利採取業 0
金融業・保険業 0
不動産業・物品賃貸業 0
学術研究・専門・技術サービス業 0
教育学習支援業 0
医療,福祉 0
複合サービス事業 0
公務（他に分類されるものを除く） 0
その他 0

Q1-2.　従業員数（派遣従業員等を含む、常時雇用の従業員数） Q1-3.　年間売上高

30人未満 0 10億円以下 0

31人以上、100人未満 1 10億円超～100億円以下 5

101人以上、300人未満 1 100億円超～1000億円以下 12

301人以上、1,000人未満 12 1,000億円超～5,000億円以下 17

1,001人以上、3,000人未満 9 5,000億円超～1兆円以下 11

3,000人以上、5,000人未満 8 1兆円超 7

5,000人以上、10,000人未満 10

10,000人以上 11

Ｑ２．デジタルトランスフォーメーション(以下、DX)推進の Ｑ３．DX対象となる事業や業務が明確になっているか？

　　　方針が明確に示されているか？

はい 21 はい 13

いいえ 29 いいえ 31

わからない 2 わからない 8
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10%
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23%
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5,000億円以下

33%

5,000億円超～

1兆円以下

21%

1兆円超

13%

はい

40%
いいえ

56%

わからない

4%

はい

25%

いいえ

60%

わからない

15%

製造業 52%

卸売業・小売業 21%

情報通信業 5%

運輸業・郵便業 6%

建設業 6%

サービス業（他に分類されないもの） 4%

電気・ガス・熱供給・水道業 2%
宿泊業・飲食店 2%

生活関連サービス業,娯楽業 2%
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Q４．自社のDX推進体制は、以下の中でどれが一番近いか

専門会社や専門部署を設置している 19

既存部署が対応している 18

全社横断プロジェクトを立上げ、推進し 3

その他 1

特段の対応は実施していない 10

わからない 1

Q５．DX推進を支えるための人事部門の方針や計画が Q６．DX推進に求められる人材の定義が

　　　明確になっているか？ 　　　明確になっているか？

はい 10 はい 8

いいえ 41 いいえ 43

わからない 1 わからない 1

Q７．DX推進に求められる人材のうち、これから強化したい、あるいは採用したい人材は？（複数回答）

◆DXやデジタルビジネスのプロジェクト

管理を担う人材
26

◆DXに関するデジタル技術（AI・IoT

等）やデータ解析に精通した人材
23

◆DXやデジタルビジネスの企画・立案・

推進等を担う人材
22

◆DXやデジタルビジネスの実現を主導す

るリーダー格の人材
21

◆DXやデジタルビジネスに関するシステ

ムを設計できる人材
17

◆上記設計をセキュリティ観点を加味し

て行える人材
8

◆DXやデジタルビジネスに関するシ

ステムのユーザー向けデザインを
6

◆上記以外に、デジタルシステムの

実装やインフラ構築等を担う人材
3

◆その他 2

◆わからない 14
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◆DXやデジタルビジネスのプロジェクト管理を担う人材

（プロジェクトマネージャー、スクラムマスター等）

◆DXに関するデジタル技術（AI・IoT等）やデータ解析に精通した人材

（データサイエンティスト、AIエンジニア等）

◆DXやデジタルビジネスの企画・立案・推進等を担う人材

（ビジネスデザイナー、プロダクトオーナー等）

◆DXやデジタルビジネスの実現を主導するリーダー格の人材

（CDO、プロデューサー等）

◆DXやデジタルビジネスに関するシステムを設計できる人材

（アーキテクト等）

◆上記設計をセキュリティ観点を加味して行える人材

（セキュリティエンジニア、ホワイトハッカー等）

◆DXやデジタルビジネスに関するシステムのユーザー向けデザインを

担当する人材（UXデザイナー等）

◆上記以外に、デジタルシステムの実装やインフラ構築等を担う人材

（エンジニア／プログラマー等）

◆その他

◆わからない

（件）

専門会社や専門部署を設置している

（DX推進会社、DX推進部署等）

36%

既存部署が対応している

（経営企画部門、情報システム部門等の業務分掌を拡大して対応）

35%

全社横断プロジェクトを立上げ、推進している

6%

その他

2%

特段の対応は実施していない

19%

わからない

2%

その他：推進担当役員を任命した

はい

19%

いいえ

79%

わからない

2%

はい

15%

いいえ

83%

わからない

2%

その他：・マネジメント全て

・採用を予定していない
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Q８.個々の部門ニーズへの対応ではなく、DX推進が求められる全体最適化された全社的な人材リソース計画を策定しているか？

はい 4

いいえ 43

わからない 5

Q９．副業・兼業など、多様な雇用形態や契約形態を活用した Q１０．DX人材の採用にあたり、

　　DX人材確保も検討しているか？ 　　　DX人材要件を満たす方が応募してくるか？

はい 14

いいえ 32 応募してくる 1

わからない 6 それなりには応募してくる 6

なかなか応募してこない 17

全く応募してこない 11

わからない 17

Q11. DX人材の選考にあたって、DX推進を担える Q12. DX人材要件を満たす候補者に対し、

知識・経験を持った人材か否かを、適切に評価できているか？ 　　　内定受諾してもらえるような訴求ができているか？

出来ている 0 はい 5

それなりには出来ている 16 いいえ 24

出来ていない 20 わからない 23

わからない 16

Q13. DX人材がモチベーション高く取り組めるよう、 Q14. DX推進を支える、役員および従業員のデジタルリテラシーを

　　　受入体制は整備できているか？ 　　　高める育成施策は実施しているか？

実施している 3

はい 9 まだまだ不十分だが実施している 15

いいえ 29 実施していない 29

わからない 14 わからない 5

はい

27%

いいえ

62%

わからない

11%

応募してくる

2%
それなりには応募してくる

11%

なかなか応募してこない

33%

全く応募してこない

21%

わからない

33%

出来ている

0%

それなりには出来ている

31%

出来ていない

38%

わからない

31%

はい

10%

いいえ

46%

わからない

44%

はい

17%

いいえ

56%

わからない

27%

はい

8%

いいえ

83%

わからない

9%

実施している

6%

まだまだ不十分だが

実施している

29%

実施していない

56%

わからない

9%
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Q１５．既存報酬水準を超えるような、高度DX人材も採用できる柔軟な報酬制度や報酬体系を整備しているか？

整備している 4

制度・体系はないが、個別対応している 20

整備していない 25

わからない 3

Q１６．自社のDX推進の企画段階から、人事部門は参画しているか？

はい 13

いいえ 32

わからない 7

Q１７．各部門のDX人材ニーズは、人事部門が把握できているか？

出来ている 2

それなりには出来ているが、まだまだ不十分 13

ほとんど出来ていない 24

全く出来ていない 8

わからない 5

Q１８．DX人材の確保・育成は、関連部門（経営企画部門、IT部門等）と連携した取り組みとなっているか？

しっかりと連携している 4

それなりに連携しつつあるが、まだまだ不十分 19

連携できていない 25

わからない 4

整備している

8%

制度・体系はないが、個別対応している

38%
整備していない

48%

わからない

6%

はい

25%

いいえ

62%

わからない

13%

出来ている

4%

それなりには出来ているが、まだまだ不十分

25%

ほとんど出来ていない

46%

全く出来ていない

15%

わからない

10%

しっかりと連携している

8%

それなりに連携しつつあるが、まだまだ不十分

36%

連携できていない

48%

わからない

8%
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