
◆アンケート回答数：123件

◆上場・非上場数　：上場（81件）・非上場（42件）

Q1．貴方の役職は？（＊兼務がある場合は上位の役職を選択）（単一選択）

【上場】 【非上場】

CHRO（最高人事責任者） 3 CHRO（最高人事責任者） 3

取締役 1 取締役 6

執行役員 8 執行役員 4

部門長・部長・室長 24 部門長・部長・室長 12

課長・マネジャー 22 課長・マネジャー 7

リーダー・スタッフ 13 リーダー・スタッフ 6

（役職を問わず）人事/人材開発/

ダイバーシティ推進部門以外に所属
10 （役職を問わず）人事/人材開発/

ダイバーシティ推進部門以外に所属 4

Q3．御社の人的資本経営への取り組み状況は？（単一選択）

【上場】 【非上場】

以前から

取り組んでいる
38 以前から取り組んでいる

4

取り組みを開始したばかり 27 取り組みを開始したばかり 8

取り組みの準備中 9 取り組みの準備中 7

取り組みを検討中 4 取り組みを検討中 14

今のところ、取り組む予定はない 0 今のところ、取り組む予定はない 9

わからない 3 わからない 0

Q4．御社が人的資本経営に取り組む主な目的は？（複数選択）

非上場 上場

わからない 1 3 その他：人事職としての通信簿

その他 1 0

現在は取り組んでいない 7 1

コンプライアンスの強化 3 9

組織のレジリエンス（弾性・回復力・復元力）の向上 6 16

生産性の向上 17 24

採用力の向上 19 26

会社のパーパスの共有・浸透 12 28

企業イメージの向上・ブランディング 7 29

社員のスキル・能力の向上 13 32

人材の定着率向上及び離職率の低下 14 33

社員のキャリア自律 13 33

投資家からの評価向上 5 37

組織力の強化 13 37

イノベーションを起こせる組織風土の形成 17 42

社員エンゲージメントの向上 14 49

企業価値の持続的向上 20 66
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Q5．御社は、人的資本経営に関する情報を社内外に開示していますか？（単一選択）

【上場】 【非上場】

既に社内外に

開示している 57
既に社内外に開示している 3

社内には開示しているが、

社外開示はこれから 4

社内には開示しているが、

社外開示はこれから
7

まだ社内外とも開示していない 12 まだ社内外とも開示していない 29

わからない 8 わからない 3

Q6．御社では人的資本情報を、どのような媒体に開示していますか？（複数選択）

非上場 上場

わからない 3 9

人材戦略/人事戦略に特化した報告書（Human Capital Report等）1 3

その他の報告書 6 4

開示していない 28 9

サステナビリティレポート 4 22

統合報告書 1 40

有価証券報告書 2 51

Q7．御社の人的資本情報の開示内容は、 経営戦略と人材戦略の関係性(ストーリー)が明確になっている思いますか？（単一選択）

【上場】 【非上場】

明確になっている 44 明確になっている 10

ある程度明確になっている 30 ある程度明確になっている 7

あまり明確になっていない 20 あまり明確になっていない 6

明確にはなっていない 7 明確にはなっていない 18

その他 2 その他 4

わからない 8 わからない 4

その他：現在検討中・明確にしたうえで開示する予定（上場）

　　　　作成中・開示していない（2名）

　　　　これから明確にしようとしています（非上場）
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Q8.　御社では経営トップ自らの言葉で、人的資本情報や人材戦略に関して社内外へ発信していますか？（単一選択）

　　　 

【上場】 【非上場】

はい 43 はい 12

いいえ 24 いいえ 29

わからない 14 わからない 1

Q9．人的資本に関する開示内容や情報の取りまとめを主に担当している部署はどこですか？（複数選択）

非上場 上場

わからない 2 3

その他 6 2

財務部門 0 4

部署横断のプロジェクト 1 7

広報・IR部門 2 21

経営企画部門 13 27

人事部門 29 69

その他：ESG推進室・サステナビリティ部門（上場）

　　　　全社を挙げて・キャリア支援室・実施していない・特にない・現状担当はない・取りまとめていない（非上場）

Q10.　御社は人的資本に関して、どの分野の情報を開示していますか（または開示する予定ですか）？（複数選択）

 　　　※以下Q10-12の選択肢は、人的資本可視化指針とISO30414の区分を参考に設定しました。

非上場 上場

わからない 11 13

その他 4 1

コスト 1 2

生産性 4 3

労働力確保 1 7

組織文化 6 12

コンプライアンス／倫理 8 23

流動性（採用、維持、サクセッション） 8 27

労働慣行

（労働慣行、児童労働／強制労働、 賃金の公平

性、福利厚生、組合との関係） 6 30

健康・安全（精神的健康、身体的健康、安全） 15 41

エンゲージメント 9 42

人材育成（後継者育成、リーダーシップ、育成、スキル／経験）18 50

ダイバーシティ（ダイバーシティ、非差別、育児休業） 16 60

その他：今回の有報への開示５項目のみ（上場）

　　　　実施していない・特にない・検討中・開示していない（非上場）
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件



Q11.　御社が開示している情報の中で、独自性がある（または経営戦略・人事戦略上、重要視している）のはどの項目ですか？

 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（複数選択）

非上場 上場

わからない 12 25

その他 6 3

コスト 0 0

労働慣行

（労働慣行、児童労働／強制労働、 賃金の公平

性、福利厚生、組合との関係） 4 3

生産性 1 3

労働力確保 0 4

流動性（採用、維持、サクセッション） 5 8

コンプライアンス／倫理 4 8

組織文化 8 10

健康・安全（精神的健康、身体的健康、安全） 7 21

エンゲージメント 7 25

ダイバーシティ（ダイバーシティ、非差別、育児休業） 8 25

人材育成（後継者育成、リーダーシップ、育成、スキル／経験）15 37

その他：経営への提言・なし・特になし

　　　　実施していない・なし・特になし・開示していない（2名）・まだ開示していないが継承すべき組織文化については重視している

　　　　

Q12.　御社が開示したい情報のうち、定量化や可視化がむずかしい（できない）のはどの項目ですか？（複数選択）

非上場 上場

わからない 10 16

その他 2 2

コスト 1 3

流動性（採用、維持、サクセッション） 2 6

労働力確保 0 6

ダイバーシティ（ダイバーシティ、非差別、育

児休業） 5 7

労働慣行（労働慣行、児童労働

／強制労働、 賃金の公平性、福利厚生、組合と

の関係） 4 7

健康・安全（精神的健康、身体的健康、安全） 5 9

コンプライアンス／倫理 7 11

生産性 5 13

エンゲージメント 6 16

組織文化 14 29

人材育成（後継者育成、リーダーシップ、育成、スキル／経験）15 37

その他：なし・特にない（上場）

　　　　特にない・開示していない（非上場）
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Q13.　人的資本情報の可視化・開示にあたっての課題は何ですか？（複数選択）

非上場 上場

わからない 10 16

その他 1 3

情報をオープンにすることへの抵抗 6 4

連動すべき社内関連部門の関心・理解が薄く、連携がむずかしい3 5

競合他社への情報開示や他社比較されることへの懸念 2 7

費用対効果 1 7

自社に必要な人的資本情報をどのように収集し可視化したらよいかわからない5 9

投資家との対話・コミュニケーション 0 10

経営層の関心・理解が薄い 9 12

親会社・子会社の関係や事業の多様性に起因する障害 0 14

データの収集・分析を行なう人材がいない（または組織体制が整備されていない）4 20

人的資本の開示方針（開示範囲や開示媒体など）が定まっていない21 24

自社に必要な人的資本情報に必要なデータの収集がむずかしい8 25

自社に必要な指標を特定する上での人材戦略が策定できていない12 29

データの収集・分析を一元化するシステムやツールが整備されていない8 30

その他：現在開示している範囲で課題はない・実効性の担保を優先して考えています・エンゲージメントの可視化（上場）

　　　　特になし（非上場）

Q14.　人的資本経営に関して知りたい事項・欲しい情報はどれですか？（複数選択）

非上場 上場

その他 0 1

特になし 2 3

社員エンゲージメントレベルの把握方法 6 16

人的資本情報の開示内容・開示方法 9 16

CHROの設置と役割発揮 5 19

多様な働き方の選択肢提供と環境整備 5 22

知と経験のダイバーシティ＆インクルージョンの進め方 3 25

リスキル・学び直しの機会提供 7 28

他社の取り組み事例 14 29

HRBPの活用等、人的資本経営を実践するための人事部門の役割と体制15 32

人事指標の定量化・可視化と、そのための人事情報基盤の整備方法14 35

人材ポートフォリオ計画の策定と運用・活用の方法 13 37

経営戦略と人材戦略を連動させるための経営陣と人事部門の連携方法15 40

その他：社会インパクトの測定方法
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