
申込用紙は裏面へ ※席数に限りがあり、先着順とさせていただきます。 お早めにお申し込み下さい。

　日本でも数多くの企業が取り入れている「目標管理（management by objectives）」。成果主義が叫ばれるようになって以降、評価制度と一体化

し、多くの企業で人事制度上の中核の仕組みになってきました。

　この目標管理は、毎期の目標設定～進捗確認～達成度評価と繰り返し実施されていますが、業績や組織目標の達成に向け、また能力開発・人材育成

や公正な評価のため、うまく機能しているでしょうか。

　今回のセミナーは、この目標管理を形骸化させず、本来の目的どおり機能させるためのひとつの実践的なOJT手法をご紹介し、ワークを通じ体得し

て頂きます。

　人材開発、教育研修、人事企画等を担当する責任者の方々にお薦めです。奮ってご参加下さい。

　参加を希望される方は、裏面の申込書に必要事項を記載の上、お申込み下さい。（入会金・年会費・参加費無料）

人事の実務的・実践的な課題解決にフォーカスした

のご案内人事実践セミナー  

　1985年キヤノン販売株式会社（現キヤノンマーケティングジャパン）入社。２０年の営業、企画部門勤務を経験した後、グループ企業の社員18,000人を対象と
した人材開発部門でのコンサルティング、講師に１０年間従事。
　長年に渡る企業勤務を通じ、社員モチベーションが企業業績に大きな影響を与えることを痛感。そのため、社内コミュニケーションやビジネスパーソンの心理に
興味・関心を持ち、PHP研究所認定「上級ビジネスコーチ」や、米国NLP協会認定「マスタープラクティショナー」等の資格を取得。その後、活動の場を広げるため、
株式会社エクセレント・サポートを設立し、代表取締役に就任。
　現在は、企業研修はもとより、年間１００人を超える管理職と面談し、部下とのコミュニケーション手法のアドバイスも行っている。また、１０年を超える講師経験
やスキルを基に、独自のOJT手法「クォーター・コミュニケーション」を考案し、全国に広める活動を行っている。

　「目標管理」という言葉にマイナスイメージを持つ人がいます。メンバーはもとより、目標管理を推進する立場の上司側にも同じようなイメージを持つ人がいるの
ではないでしょうか？
　ドラッガーの提唱した目標管理の考え方は、もともと組織単位での活用を前提にしたものでしたが、目標をメンバーの個人レベルにまで無理やり下ろしたこと
による弊害もあるのでしょう。「個人目標」を達成することが「組織目標」の達成に必ずしも結びつかないケースも散見されます。
　また、目指すべき目標管理の姿は、目標をメンバー自身が立てて、その達成に向けて自らをコントロールすることです。しかし、自ら適切な目標を立て、その達成
に向けた活動を自主的にコントロールすることは決して簡単なことではありません。そこには上司の適切な支援が欠かせないのです。
　このような現状がある中で、本セミナーはメンバーの自主的活動を支援するための「クォーター・コミュニケーション」手法についてご紹介します。
　この手法は１回わずか１５分で完結できるシンプルなOJTの手法です。部下がモチベーション高く目標の達成に向けて動き出す、この手法の具体的な活用方法
をご紹介し、その一部を体感して頂きます。

部下が目標に向かって動き出す
「クォーター・コミュニケーション」とは

株式会社エクセレント・サポート　代表取締役　岩橋浩一氏

日時 ： 2016年11月15日（火）15:00～18:00
場所 ： パソナグループ本部ビル1F研修室 （〒100-8228 東京都千代田区大手町2-6-4）

2016年11月次プログラムのご紹介

メッセージ

プロフィール

～目標管理に役立つ！15分でできる上司のためのOJT手法～



会員登録とセミナー参加を希望される方は以下の「入会申請」と「セミナー申し込み」にそれぞれご記入下さい。
既に会員登録を済ませた方は太枠の「氏名」「会社名」のみ記入し、下段の「セミナー申し込みについて」をご記入下さい。
今回のセミナーのみ参加の場合は太枠の「氏名」「会社名」「部署名」「役職名」「役職区分」のみご記入下さい。 

入会申請書（兼）セミナー参加申込書

上場　　　　　　非上場

□建設業｠｠｠□製造業｠｠｠□電気・ガス・熱供給・水道業｠｠｠□情報通信業｠｠｠□運輸業、郵便業｠｠□卸売業｠｠
□小売業｠｠｠□金融業、保険業｠｠｠□不動産業、物品賃貸業｠｠｠□学術研究、専門・技術サービス業｠｠｠□宿泊業｠｠｠
□飲食サービス業｠｠｠□生活関連サービス業、娯楽業｠｠｠□教育、学習支援業｠｠｠□医療、福祉｠｠｠
□その他（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　） 

□人事の取締役　□人事の執行役員　□人事部長　□人事と他部署を兼務・担当する部長（総務人事部長・管
理部長・業務部長等）　□人事部門の部付部長・統括部長・担当部長（直属上司が人事部長である方）
□人事部門の課長・担当・マネージャー（直属上司が人事部長である方）
□ダイバーシティ推進部門の責任者　□ダイバーシティ推進部門のスタッフ　□人事部門の一般スタッフ
□その他（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）

氏名

フリガナ 生年月日 性別

年　　月　　日 男  ・  女

会社名

上場 / 非上場

従業員数

業種

部署名

役職区分

E-mail

会社FAX

会社TEL

会社住所

役職名

□単体　　□連結
□単体　　□連結

名
名

1）正社員数
2）総従業員数

※入会・セミナー参加をご希望の方は上記項目にご記入の上、郵送またはFAXでお送りください。必要事項をメールでお送りいただいても結構です。 ※会員資格のある方は、人事
担当の取締役、執行役員、人事部長層、人事課長層、ダイバーシティ推進部門の責任者・スタッフの皆様です。 ※入会の可否は申請頂いた内容を審査した上で、事務局よりご連絡させ
て頂きます。 ※ご記入頂きました個人情報については、会員様へご提供するサービス以外の目的では利用致しません。

FAXでのお申し込みは、03-6225-5101へ

セミナー申し込みについて

2016年11月15日（火） 人事実践セミナーに参加されますか？

参加する　　　　　　参加しない

〒100-6514
東京都千代田区丸の内1-5-1   新丸の内ビルディング14F
株式会社パソナ　パソナキャリアカンパニー内
日本CHO協会　事務局　石口

Tel ： 03-6256-0284
Fax ： 03-6225-5101
E-mail : cho@pasonacareer.biz
URL ： http://www.j-cho.jp/index.html
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